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GARIS PANDUAN URUSAN KENAIKAN PANGKAT
PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN (PPP)

UNIVERSITI ISLAM ANTARABANGSA SULTAN ABDUL HALIM MU'ADZAM SHAH

1.0

2.0

2.1

(TAHUN 2018)

TUJUAN

1.1 Dokumen ini menjelaskan syarat, kriteria, prosedur, proses dan kaedah
pemarkahan kenaikan pangkat Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Universiti Islam Antarabangsa Sultan Abdul Halim Mu’adzam Shah yang
meliputi kenaikan pangkat gred-gred jawatan berikut di bawah Sistem
Perkhidmatan Universiti Islam Antarabangsa Sultan Abdul Halim Mu’adzam
Shah:

a) kenaikan pangkat dari Gred DG29 ke Gred DG32, 34, 38, 40;
b) kenaikan pangkat dari Gred DG41 ke Gred DG44, 48, 52, 54;

1.2  Polisi dan garis panduan ini tidak terpakai kepada kakitangan akademik
bertaraf kontrak.

1.3  Kriteria Kenaikan pangkat adalah juka tertakluk kepada garis panduan oleh
Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) yang diluluskan oleh Lembaga Pengarah
Universiti (LPU).

SYARAT KENAIKAN PANGKAT

Pada umumnya kenaikan pangkat kakitangan akademik adalah berasaskan
kekosongan jawatan. Kenaikan pangkat kakitangan akademik hendaklah
berasaskan kepada tahap kecemerlangan akademik sebagaimana yang
ditetapkan dalam Skim Perkhidmatan Universiti Islam Antarabangsa Sultan
Abdul Halim Mu’adzam Shalh, iaitu:

SYARAT SKIM

2.1.1 Bagi Kakitangan dalam jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG29 Tetap adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG32, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG32 Tetap bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG34, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG34 Tetap bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG38, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG38 Tetap bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG40 apabila
memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan untuk kenaikan pangkat
seperti berikut:-



(a)

(b)

Kenaikan Pangkat Ke Gred DG32

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG29 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG32 yang kosong apabila telah:

(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(i) membuat Aku Janji;

(iii)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  telah mengisytihar harta;

(v) bebas dari tindakan tatatertib;

(vi)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(vii)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat secara Time-Based  berasaskan

kecemerlangan ke Gred DG32.

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG29 adalah layak

dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai

Perkhidmatan Pendidika Gred DG32 secara time-based berasaskan

kecemerlangan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila

telah:

(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(ii) membuat Aku Janji;

(iii)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  berkhidmat sekurang-kurangnya 8 tahun di Gred DG29;

(v)  telah mengisytihar harta;

(vi)  bebas dari tindakan tatatertib;

(vi)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(viii) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(ix)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



(c)

(d)

Kenaikan Pangkat Ke Gred DG34

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG32 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidika Gred DG34 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(i) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iii)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(V) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Secara Time-Based  Berasaskan

Kecemerlangan Ke Gred DG34

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG32 adalah layak

dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai

Perkhidmatan Pendidika Gred DG34 secara time-based berasaskan

kecemerlangan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila

telah:

(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(ii) membuat Aku Janji;

(i)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  berkhidmat sekurang-kurangnya 8 tahun di Gred DG32;

(v) telah mengisytihar harta;

(vi)  bebas dari tindakan tatatertib;

(vi)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(viii)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(ix)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



(e) Kenaikan Pangkat Ke Gred DG38

(f)

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG34 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG38 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(i) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iii)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(V) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Secara Time-Based  Berasaskan

Kecemerlangan Ke Gred DG38

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG34 adalah layak

dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai

Perkhidmatan Pendidikan Gred DG38 secara time-based berasaskan

kecemerlangan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila

telah:

(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(ii) membuat Aku Janji;

(i)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  berkhidmat sekurang-kurangnya 5 tahun di Gred DG34;

(v) telah mengisytihar harta;

(vi)  bebas dari tindakan tatatertib;

(vi)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(viii)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(ix)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



(g) Kenaikan Pangkat Ke Gred DG40

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG38 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG40 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(i) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iii)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(V) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

2.1.2 Bagi Kakitangan Akademik jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG41 adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan
Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG44, bagi Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG44 Tetap adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai Perkhidmatan
Pendidikan (PPP) Gred DG48, bagi Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG48 Tetap adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG52, bagi Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG52 Tetap adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai Perkhidmatan
Pendidikan (PPP) Gred DG54.

(a) Kenaikan Pangkat Ke Gred DG44
Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG41 atau DG42 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG44 yang kosong apabila telah:
(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(ii) membuat Aku Janji;

(i)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  telah mengisytihar harta;

(v) bebas dari tindakan tatatertib;



(b)

(c)

(vi) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(vii)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(viii) diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Secara Time-Base Berasaskan

Kecemerlangan ke Gred DG44

Pegawai Perkhidmatan Pendidikan Gred DG41 atau DG42 adalah layak

dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai

Perkhidmatan Pendidikan Gred DG44 yang kosong apabila telah:

(i) disahkan dalam perkhidmatan;

(i) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iii)  berkhidmat sekurang-kurangnya 8 tahun di Gred DG41/42;

(iv)  bebas dari tindakan tatatertib;

(v) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan

oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU); dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Ke Gred DG48

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi Gred DG44 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG48 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(ii) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(i)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(V) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



(d)

(e)

Kenaikan Pangkat Secara Time-Base Berasaskan
kecemerlangan Ke Gred DG48

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi Gred DG44 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG48 secara time-based berasaskan
kecemerlangan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila
telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(i) berkhidmat sekurang-kurangnya 8 tahun di Gred DG44;

(iii)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  bebas dari tindakan tatatertib;

(v) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(vi)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vii)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Ke Gred DG52

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi Gred DG48 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG52 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(ii) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(i)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(V) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



(f)

(9)

Kenaikan Pangkat Secara Time-Base Berasaskan
kecemerlangan Ke Gred DG52

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi Gred DG48 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan Gred DG52 secara time-based berasaskan
kecemerlangan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila
telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(i) berkhidmat sekurang-kurangnya 6 tahun di Gred DG48;

(iii)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  bebas dari tindakan tatatertib;

(v) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(vi)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vii)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

Kenaikan Pangkat Ke Gred DG54

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi Gred DG52 adalah layak

dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai

Perkhidmatan Pendidikan Gred DG54 yang kosong apabila telah:

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;

(ii) melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iii)  bebas dari tindakan tatatertib;

(iv)  mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(v) Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vi)  diperaku oleh Ketua Jabatan.



2.2

(h) Kenaikan Pangkat Secara Time-Base Berasaskan
kecemerlangan Ke Gred DG54

(i) mencapai tahap prestasi yang ditetapkan;
(i) berkhidmat sekurang-kurangnya 3 tahun di Gred DG52;

(iii)  melepasi (lulus) semua tahap penilaian dalam perkhidmatan
yang ditetapkan;

(iv)  bebas dari tindakan tatatertib;

(v) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu
tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU).

(vi)  Memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan

(vii)  diperaku oleh Ketua Jabatan.

SYARAT AM

2.2.1

2.2.2

Bagi Kakitangan Akademik jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG29 Tetap adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG32, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG32 bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG34, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG34 bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG38, Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG38 bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG40 apabila telah:-

(i) calon hendaklah memperolehi sekurang-kurangnya diploma daripada
institusi-institusi pengajian tinggi tempatan/luar negara atau kelayakan
yang diiktiraf setaraf dengannya; dan

(i) disahkan dalam Jawatan; dan
(iii)  diperakukan oleh Ketua Jabatan.

Bagi Kakitangan Akademik jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG41 Tetap adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke
jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG44, bagi Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG44 adalah layak dipertimbangkan
bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP)
Gred DG48, bagi Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG48
adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai
Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG52, , bagi Pegawai Perkhidmatan
Pendidikan (PPP) Gred DG52 adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan
pangkat ke jawatan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (PPP) Gred DG54,
apabila telah:

10



0] calon hendaklah memperolehi sekurang-kurangnya Ijazah Sarjana
Muda daripada institusi-institusi pengajian tinggi tempatan/luar Negara
atau kelayakan yang diiktiraf setaraf dengannya dan keutamaan diberi
kepada calon yang memperolehi Ijazah Sarjana dalam bidangnya; dan

(i) disahkan dalam Jawatan; dan

(iii)  diperakukan oleh Ketua Jabatan.

11



2.3 KESIMPULAN

2.3.1 Walau bagaimanapun, seseorang pegawai hanya boleh dipertimbangkan bagi
lantikan dan kenaikan pangkat jika pegawai itu telah memenuhi semua syarat
yang dinyatakan dalam skim perkhidmatannya dan jika terdapat kekosongan
dan keperluan dalam jawatan kenaikan pangkat itu, melainkan jika skim
perkhidmatan memperuntukkan selainnya.

2.3.2 Sebarang perubahan skim perkhidmatan di sektor kerajaan tidak mengikat
UNIVERSITI ISLAM ANTARABANGSA SULTAN ABDUL HALIM MU’ADZAM SHAH

untuk perubahan Skim perkhidmatan UNIVERSITI ISLAM ANTARABANGSA
SULTAN ABDUL HALIM MU’ADZAM SHAH.

DISEDIAKAN OLEH:

JABATAN PENDAFTAR
UNIVERSITI ISLAM ANTARABANGSA SULTAN ABDUL HALIM MU'ADZAM SHAH

12



PROSES KERJA

KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK

UNIVERSITI ISLAM ANTARABANGSA SULTAN ABDUL HALIM MU'ADZAM SHAH
PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN (PPP)

TEMPOH PROSES
(4 BULAN 2 MINGGU)

2 MINGGU

4 MINGGU

4 MINGGU

4 MINGGU

4 MINGGU

5 e s

—
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PROSES KERJA

l

IS BORANG PERMOHONAN

l

PERAKUAN KETUA JABATAN
(DEKAN / PENGARAH)

l

JAWATANKUASA PEMILIH
(INTERVIEW)

l

JAWATANKUASA TETAP
PERJAWATAN & PERKHIDMATAN

l

MESYUARAT
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU)



